
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต
ของ

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแก้ว
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแก้ว
อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่



ค ำน ำ

เหตุการณ์ความเส่ียงด้านการทุจริตเมื่อเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกกระทบ
ในทางลบต่อการปฏิบัติงาน ซึ่งปัญหามักเกิดจากสาเหตุต่างๆ การป้องกัน
การทุจริต คือการแก้ ไขปัญหาการทุจริตอย่างยั่ งยืน ซึ่ ง เป็นหน้า ท่ี             
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานทุกคน เป็นเจตจ านงของทุก
องค์กรท่ีร่วมกันต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของ
รัฐบาล การน าเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์การ
บริหารส่วนต าบลดอนแก้ว โดยใช้แนวทางปฏิบัติตามคู่มือการประเมินความ
เส่ียงการทุจริต ซึ่งจัดท าโดยองค์การบริหารส่วนต าบลดอนแก้ว จะช่วยเป็น
หลักประกันในระดับหนึ่งว่าการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบล
ดอนแก้ว จะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบการทุจริตท่ีไม่คาดคิด โอกาสท่ี
จะประสบปัญหาจะน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะ
เป็นความเสียหายท่ีน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการน าเครื่องมือประเมิน               
ความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้              
โดยจัดให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า  ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงาน
แต่อย่างใด

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแก้ว 
อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่



กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทจุริต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดอนแก้ว อ ำเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่

1. วัตถุประสงค์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต
มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงท่ีอาจก่อให้เกิด

การทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตการออกแบบและ
การปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้าน              
การทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่
บุคลากรขององค์กร ถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตภายในองค์การ ท้ังนี้               
การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับ
หนึ่งว่าการด าเนินขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริต                
ท่ีไม่คาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่นหรือหากเกิดความเสียหาย
ขึ้นก็จะเป็นความเสียหายท่ีน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยง 
มาใช้  เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้ เป็นส่วนหนึ่ งของ                     
การปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด

วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพื่อให้หน่วยงาน
ภาครัฐมีมาตรการระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของ                          
การด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุก               
ท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป

2. กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงมีควำมแตกต่ำงจำกกำรตรวจสอบภำยในอย่ำงไร
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะท่ีทุกภาระงาน

ต้องประเมินความเสี่ยงก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมตอบโต้ความเสี่ยงไว้
ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้า               
จากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการรับรู้และ
ยอมรับจากผู้ ท่ี เกี่ยวข้อง (ผู้น าส่งงานให้ ) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการ
ตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะก ากับติดตามความเส่ียงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ  
Post-Decision 



3. กรอบกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต
กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กรตามมาตรฐาน COSO 

2023 (Committee of Sponsoring Organizations 2023) ซึ่งมาตรฐาน COSO 
เป็นมาตรฐาน ท่ี ได้ รั บการยอมรับมตั้ งแต่ เ ริ่ มออกประกาศใช้ เมื่ อ  1992                   
ซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 
องค์ประกอบที่ 1 สภำพแวดล้อมกำรควบคุม (Control Environment)

หลักการท่ี 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม
หลักการท่ี 2 คณะกรรมการแสดงออกถึ งความรับผิดชอบต่อ                 

การก ากับดูแล
หลักการท่ี 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสั่งการ

ชัดเจน
หลักการท่ี 4 องค์กรจูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน
หลักการท่ี 5 องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุม

ภายใน
องค์ประกอบที่ 2 กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment)

หลักการท่ี 6 ก าหนดเป้าหมายท่ีชัดเจน
หลักการท่ี 7 ระบบและวิเคราะห์ความเส่ียงอย่างครอบคลุม
หลักการท่ี 8 พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต
หลักการท่ี 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบต่อการ

ควบคุมภายใน

องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมกำรควบคุม (Control Activities)
หลักการท่ี 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
หลักการท่ี 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใช้ในการควบคุม
หลักการท่ี 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้



อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ที่  4   ส ำ ร ส น เ ท ศ แ ล ะ ก ำ ร สื่ อ ส ำ ร  ( Information and 
Communication)

หลักการท่ี 13 องค์กรข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องและมีคุณภาพ
หลักการท่ี 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายใน

ด าเนินการต่อไปได้
หลักการท่ี 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอกในประเด็นท่ีอาจ

กระทบต่อการควบคุมภายใน

องค์ประกอบที่  5  กิจกรรมกำรก ำกับติดตำมและประเมินผล (Monitoring 
Activities)

หลักการท่ี 16 ติดตามและประเมินการควบคุมภายใน
หลักการท่ี 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน

ทันเวลาและเหมาะสม

ท้ังนี้ องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการ
จะต้อง Present & Function (มีอยู่จริงและน าไปปฏิบัติได้) อีกท้ังท างานสอดคล้อง
และสัมพันธ์กัน จึงท าให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล

4. องค์ประกอบที่ท ำให้เกิดกำรทุจริต
องค์ประกอบหรือปัจจัยท่ีน าไปสู่การทุจริต ประกอบกับ Pressure / 

Incentive หรือแรงกดดันหรือแรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาสซึ่งเกิดจากช่องโหว่
ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมก ากับควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ 
Rationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎีสามเหลี่ยม

ทุจริต (Fraud Triangle) 

ด้านการอนุมัติ อนุญาต 

ด้านการจัดซื้อ จัดจ้าง ภารกิจหลัก 



5. ขอบเขตประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแก้ว จะแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 3 ด้าน 

ดังนี้
1. ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเกี่ยวกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะ

หน่วยงานท่ีมีภารกิจให้บริหารประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติ           
การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558)

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่ง
หน้าท่ี

3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและ
การบริหารจัดการทรัพยากรของรัฐ

- การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558

- การใช้อ านาจทางกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ
- การจัดซื้อจัดจ้าง
- การบริหารงานบุคคล

6. ขั้นตอนกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้
1. การระบุความเส่ียง
2. การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง
3. เมทริกส์ระดับความเส่ียง
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง
5. แผนบริหารความเสี่ยง
6. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง
7. จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง
8. การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง
9. การรายงานผลการด าเนินตามแผนการบริหารความเสี่ยง

วิธีวิเครำะห์ควำมเสี่ยง
การวิเคราะห์โดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานต่างๆ 

อธิบายรูปแบบพฤติการณ์เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต การวิเคราะห์ระดับความ
รุนแรงของผลกระทบ กับระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง และการก าหนด
มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกันความเสี่ยงของการด าเนินงานท่ีอาจ
ก่อให้เกิดการทุจรติในองค์การบริหารส่วนต าบลดอนแก้วท่ีมีประสิทธิภาพ



กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดอนแก้ว
ขั้นตอนที่ 1 กำรระบุควำมเสี่ยง (Risk Identification)

เทคนิคในการระบุความเส่ียงการทุจริต ด้วยวิธีต่างๆ ดังนี้
- WORK SHOP
- การระดมสมอง Risk Identification
- การออกแบบสอบถาม
- ถกเถียงหยิบยกประเด็นท่ีมีโอกาสเกิด Risk Identification
- เปรียบเทียบวิธีปฏิบัติกับองค์กรอื่น

กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567
แสดงผลกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของ            
กำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ ตำมภำรกิจของหน่วยงำน ประกอบด้วยประเด็น
ดังต่อไปนี้
(1.1) กำรอนุมัติ อนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำ
อนุญำตของทำงรำชกำร พ.ศ. 2558 
ขั้นตอนที่ 1 กำรระบุควำมเสี่ยง (Know Factor และ Unknow Factor)

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต

ที่เกิดขึ้นหรือคาดว่า
จะเกิด

(Know Factor)

ไม่เคยเกิดหรือ             
มีประวัติมาก่อน            
แต่มีความเสี่ยง

(Unknow Factor)
1.การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตอาจมีคณะกรรมการบางท่านเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาตบางรายที่มีคุณสมบัติไม่ถูกต้อง
ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์การสุ่มตรวจสอบสถานที่ตั้งสถาน
ประกอบการขอ

✓

2.อนุญาตอาจมีการเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาตบางรายไม่
เป็นไปตามหลักเกณฑ์

✓

3.มีการรับค่าอ านวยความสะดวกเพ่ือกระตุ้นให้มีการด าเนินการ
ที่รวดเร็วขึ้น

✓

4.เรียกรับสินบนในการพิจารณาใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร             
บ้าน อ่ืนๆ 

✓

5.ผลประโยชน์ทับซ้อนรับจ้างเขียนแบบแปลนและตรวจเอง ✓

6.เจ้าหน้าที่สมยอมหรือมีส่วนรู้ เห็นกับบุคคลหรือนิติบุคคล             
ในการด าเนินการก่อสร้าง ดัดแปลง รื้อถอนหรือเครื่องย้าย
อาคารโดยมิชอบด้วยกฎหมาย

✓

7.การเก็บเรื่องไว้ไม่แจ้งผู้ประกอบการเพ่ือเรียกรับผลประโยชน์
หรือดึงเรื่อง

✓



กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทจุริต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567
แสดงผลกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของกำร
ด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบตัิหน้ำที่ ตำมภำรกิจของหน่วยงำน ประกอบด้วยประเด็นดังต่อไปนี้
(1.2) กำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำย/กำรให้บริกำรตำมภำรกิจ 
ขั้นตอนที่ 1 กำรระบุควำมเสี่ยง (Know Factor และ Unknow Factor)

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต

ที่เกิดขึ้นหรือคาดว่า
จะเกิด

(Know Factor)

ไม่เคยเกิดหรือ             
มีประวัติมาก่อน            
แต่มีความเสี่ยง

(Unknow Factor)
1.การออกระเบียบ กฎหมาย ข้อสั่งการต่างๆ ที่เอ้ือประโยชน์มี
ผลประโยชน์ทับซ้อน

✓

2.การจัดโครงการต่างๆ ของหน่วยงานที่แอบแฝงหรือก าหนด
เนื้องานที่เกินความจ าเป็นท าให้การจ่ายงบประมาณที่ไม่คุ้มค่า
โปร่งใส

✓

3.การจ่ายเงินอุดหนุนต่างๆ มีการน ารายชื่อบุคคลที่ไม่มีสิทธิ 
หรือน ารายชื่อบุคคลจากโครงการอ่ืนโดยบุคคลนั้นๆ ไม่รู้ว่า
รายชื่อเป็นผู้รับเงินอุดหนุน

✓

4. การน ารถยนต์ส่วนกลางไปใช้ในภารกิจส่วนตัวที่ไม่เกี่ยวกับ
งานของทางราชการ

✓

5.การท าทรัพย์สินของราชการไปใช้ส่วนตัว ✓

6. เจ้ าหน้าที่มีการยกเลิกใบเสร็จรับ เงินในระบบท าใ ห้                 
การรายงานการรับเงินประจ าวนัน้อยกว่าที่รับไว้จริง รับเงินและ
ออกใบเสร็จรับเงินแล้วแต่ไม่น าเงินสด เช็ค น าฝากธนาคารใน
วันนั้น แต่น าฝากในภายหลังและอาจน าเงินไปใช้ส่วนตัวก่อน

✓

7.การประเมินภาษีป้ายใช้อัตราการประเมินผิดประเภทใช้
ฐานข้อมูลเดิมโดยไม่มีการออกส ารวจจริง

✓

8.การยื่นแบบเสียภาษีมีการลงเวลาย้อนหลังยื่นระยะเวลาที่
ก าหนด

✓

9.การส ารวจตรวจแบบป้ายขนาดป้ายส ารวจรู้เห็นเป็นใจกับผู้
ยื่นให้ข้อมูลไม่ครบถ้วน

✓

10.การอุทธรณ์การประเมินภาษีใช้ความสัมพันธ์ส่วนบุคคลกับ
ผู้มีอ านาจในการพิจารณาอุทธรณ์

✓



กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567
แสดงผลกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของกำรด ำเนินงำนหรือกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ ตำมภำรกิจของหน่วยงำน ประกอบด้วยประเด็นดังต่อไปนี้
(1.3) กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
ขั้นตอนที่ 1 กำรระบุควำมเสี่ยง (Know Factor และ Unknow Factor)

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต

ที่เกิดขึ้นหรือคาดว่า
จะเกิด

(Know Factor)

ไม่เคยเกิดหรือ             
มีประวัติมาก่อน            
แต่มีความเสี่ยง

(Unknow Factor)
1.การตรวจรับงานโครงการมีการจ่ายสินบนเพ่ือให้ตรวจผ่านไป
ได้

✓

2.การตรวจรับของเจ้าหน้าที่แต่ละคนใช้ดุลพินิจไม่เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน

✓

3.การตรวจการจ้างไม่ตรงตามรูปแบบราชการ โดยมีการเรียกรับ
เงินหรือผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง

✓

4.การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุเป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง ✓

กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567
แสดงผลกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของกำรด ำเนินงำนหรือกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ ตำมภำรกิจของหน่วยงำน ประกอบด้วยประเด็นดังต่อไปนี้
(1.4) กำรบริหำรงำนบุคคล 
ขั้นตอนที่ 1 กำรระบุควำมเสี่ยง (Know Factor และ Unknow Factor)

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต

ที่เกิดขึ้นหรือคาดว่า
จะเกิด

(Know Factor)

ไม่เคยเกิดหรือ             
มีประวัติมาก่อน            
แต่มีความเสี่ยง

(Unknow Factor)
1.การเรียกรับผลประโยชน์เพื่อรับพนักงานเข้าท างาน ✓

2.ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคลมีการซื้อขายต าแหน่ง 
การประเมินความดีความชอบ การแต่งตั้งโยกย้าย

✓

3.การแต่งคณะกรรมการให้กับพรรคพวกมีระบบเส้นสายระบบ
อุปถัมภ์

✓

4.กระบวนการสรรหาพนักงานไม่มีความโปร่งใส ✓



ขั้นตอนที่ 2 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต

ขั้นตอนที่ 2 ให้น ำขั้นตอนย่อยที่มีควำมเสี่ยงกำรทุจริต จำกตำรำงท่ี 1 มาแยกเพ่ือแสดง สถานะ
ความเสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงใน
ช่องสีไฟ จราจรความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้

สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า

สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง
ในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแล

สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน 
หลายหน่วยงานภำยในองค์กร มีหลายขั้นตอน ยากต่อการควบคุม

สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับ
บุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก ไม่สามารถตรวบสอบได้ชัดเจน 
ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิด

ขั้นตอนที่ 2 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต
(2.1) กำรอนุมัติ อนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำ
อนุญำตของทำงรำชกำร พ.ศ. 2558

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง

1.การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต อาจมีคณะกรรมการบางท่านเอ้ือประโยชน์
ให้กับผู้ขออนุญาตบางรายที่มีคุณสมบัติไม่ถูกต้องครบถ้วนตามหลักเกณฑ์
การสุ่มตรวจสอบสถานที่ตั้งสถานประกอบการที่ขอ

✓

2.อนุญาตอาจมีการเอ้ือประโยขน์ให้กับผู้ขออนุญาตบางรยไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์

✓

3.มีการรับค่าอ านวยความสะดวกเพื่อกระตุ้นให้มีการด าเนินการที่รวดเร็ว
ขึ้น

✓

4.เรียกรับสินบนในการพิจารณาใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร บ้าน อื่นๆ ✓

5.ผลประโยชน์ทับซ้อนรับจ้างเขียนแบบแปลนและตรวจเอง ✓

6.เจ้าหน้าที่สมยอมหรือมีส่วนรู้ เห็นกับบุคคลหรือนิติบุคคลในการ
ด าเนินการก่อสร้าง ดัดแปลง รื้อถอน หรือเคลื่อนย้ายอาคารโดยมิชอบด้วย
กฎหมาย

✓



ขั้นตอนที่ 2 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต
(2.2) กำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำย / กำรให้บริกำรตำมภำรกิจ

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง

1.การออกระเบียบ กฎหมาย ข้อสั่งการต่างๆ ที่เอ้ือประโยชน์มีผลประโยชน์ทับ
ซ้อน

✓

2.การจัดโครงการต่างๆ ของหน่วยงานที่แอบแฝงหรือก าหนดเนื้องานที่เกินความ
จ าเป็นท าให้การจ่ายงบประมาณที่ไม่คุ้มค่าโปร่งใส

✓

3.การจ่ายเงินอุดหนุนต่างๆ มีการน ารายชื่อบุคคลที่ไม่มีสิทธิ หรือน ารายชื่อ
บุคคลจากโครงการอ่ืนโดยบุคคลนั้นๆ ไม่รู้ว่ารายชื่อเป็นผู้รับเงินอุดหนุน

✓

4. การน ารถยนต์ส่วนกลางไปใช้ในภารกิจส่วนตัวที่ไม่เกี่ยวกับงานของทาง
ราชการ

✓

5.การท าทรัพย์สินของราชการไปใช้ส่วนตัว ✓

6.เจ้าหน้าที่มีการยกเลิกใบเสร็จรับเงินในระบบท าให้การรายงานการรับเงิน
ประจ าวันน้อยกว่าที่รับไว้จริง รับเงินและออกใบเสร็จรับเงินแล้วแต่ไม่น าเงินสด 
เช็ค น าฝากธนาคารในวันนั้น แต่น าฝากในภายหลังและอาจน าเงินไปใช้ส่วนตัว
ก่อน

✓

7.การประเมินภาษีป้ายใช้อัตราการประเมินผิดประเภทใช้ฐานข้อมูลเดิม              
โดยไม่มีการออกส ารวจจริง

✓

8.การยื่นแบบเสียภาษีมีการลงเวลาย้อนหลังยื่นระยะเวลาที่ก าหนด ✓

9.การส ารวจตรวจแบบป้ายขนาดป้ายส ารวจรู้เห็นเป็นใจกับผู้ยื่นให้ข้อมูล            
ไม่ครบถ้วน

✓

10.การอุทธรณ์การประเมินภาษีใช้ความสัมพันธ์ส่วนบุคคลกับผู้มีอ านาจ                    
ในการพิจารณาอุทธรณ์

✓

ขั้นตอนที่ 2 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต
(2.3) กำรจัดซื้อจัดจ้ำง

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง

1.การตรวจรับงานโครงการมีการจ่ายสินบนเพื่อให้ตรวจผ่านไปได้ ✓

2.การตรวจรับของเจ้าหน้าที่แต่ละคนใช้ดุลพินิจไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน ✓

3.การตรวจการจ้างไม่ตรงตามรูปแบบราชการ โดยมีการเรียกรับเงินหรือ
ผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง

✓

4.การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุเป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง ✓



ขั้นตอนที่ 2 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต
(2.4) กำรบริหำรงำนบุคคล

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง

1.การเรียกรับผลประโยชน์เพื่อรับพนักงานเข้าท างาน ✓

2.ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคลมีการซื้อขายต าแหน่ง การประเมิน
ความดีความชอบ การแต่งตั้งโยกย้าย

✓

3.การแต่งคณะกรรมการให้กับพรรคพวกมีระบบเส้นสายระบบอุปถัมภ์ ✓

4.กระบวนการสรรหาพนักงานไม่มีความโปร่งใส ✓

ขั้นตอนที่ 3  เมทริกส์ระดับควำมเสี่ยง (Risk level matrix)
คือการก าหนดค่าคะแนนความเสี่ยง ของปัจจัยความเสี่ยงตามตาราง ตาราง 2 ตามระดับ

คะแนนความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณกับ ระดับคะแนน ความรุนแรงของผลกระทบ ดังนี้
3.1 ระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวัง มีแนวทำงในกำรพิจำรณำ ดังนี้

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่ส าคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว่ากิจกรรม 
หรือขั้นตอนนั้นเป็น MUST หมายถึงมีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องท าการป้องกัน
ไม่ด าเนินการ ไม่ได้ค่าของ MUST คืออยู่ในระดับ 2 หรือ 3

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ 
แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึงมีความจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าของ SHOULD อยู่ในระดับ 1 เท่านั้น

3.2 ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทำงกำรพิจำรณำ ดังนี้
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย Stakeholders 

รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตรภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย 

Customer/User ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal 

Process หรือกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่  1 หรือ 2

ขั้นตอนที่ 4 กำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment)
ขั้นตอนที่ 4 ให้น าความเสี่ยงรวม จากตารางที่ 3 มาท าการประเมิน การควบคุม การทุจริตว่า

มีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใดเมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ 
สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการแบ่งออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้



(4.1) กำรอนุมัติ อนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำ
อนุญำตของทำงรำชกำร พ.ศ. 2558

ดี : จดัการไดท้นัที ทุกคร้ังท่ีเกิดความเส่ียง ไม่กระทบถึงผูใ้ชบ้ริการ/ผูรั้บมอบผลงานองคก์ร
ไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม

พอใช้ : จดัการไดเ้ป็นส่วนใหญ่ มีบางคร้ังยงัจดัการไม่ได ้กระทบถึงผูใ้ชบ้ริการ/ผูรั้บมอบผลงาน
องคก์รแต่ยอมรับได ้มีความเขา้ใจ

อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึง
ผูใ้ชบ้ริการ/ผูรั้บมอบผลงาน และยอมรับไม่ได ้ไม่มีความเขา้ใจ

ขั้นตอนที่ 4 การะเมินการควบคุมความเสี่ยง
โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต

คุณภาพ
การจัดการ

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง      
การทุจริต

ค่าความ
เสี่ยงระดับ

ต่ า

ค่าความ
เสี่ยงระดับ
ปานกลาง

ค่าความ
เสี่ยง

ระดับสูง
1.การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต อาจมีคณะกรรมการ
บางท่านเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาตบางรายที่มี
คุณสมบัติไม่ถูกต้องครบถ้วนตามหลักเกณฑ์การสุ่ม
ตรวจสอบสถานที่ตั้งสถานประกอบการที่ขอ

ดี ✓

2.อนุญาตอาจมีการเอ้ือประโยขน์ให้กับผู้ขออนุญาต
บางรายไม่เป็นไปตามเกณฑ์

ดี ✓

3.มีการรับค่าอ านวยความสะดวกเพ่ือกระตุ้นให้มีการ
ด าเนินการที่รวดเร็วขึ้น

ดี ✓

4.เรียกรับสินบนในการพิจารณาใบอนุญาตก่อสร้าง
อาคาร บ้าน อ่ืนๆ 

ดี ✓

5.ผลประโยชน์ทับซ้อนรับจ้างเขียนแบบแปลนและ
ตรวจเอง

ดี ✓

6.เจ้าหน้าที่สมยอมหรือมีส่วนรู้ เห็นกับบุคคลหรือ           
นิติบุคคลในการด าเนินการก่อสร้าง ดัดแปลง รื้อถอน 
หรือเคลื่อนย้ายอาคารโดยมิชอบด้วยกฎหมาย

ดี ✓



(4.2) กำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำย / กำรให้บริกำรตำมภำรกิจได้

ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กรไม่มี
ผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม

พอใช้ : จัดการได้เป็นส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน
องค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ

อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/
ผู้รับมอบผลงาน และยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ

ขั้นตอนท่ี 4 การะเมินการควบคุมความเสี่ยง
โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต

คุณภาพ
การจัดการ

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริต

ค่าความ
เสี่ยงระดับ

ต่ า

ค่าความ
เสี่ยงระดับ
ปานกลาง

ค่าความ
เสี่ยง

ระดับสูง
1.การออกระเบียบ กฎหมาย ข้อสั่งการต่างๆ ที่เอื้อ
ประโยชน์มีผลประโยชน์ทับซ้อน

ดี ✓

2.การจัดโครงการต่างๆ ของหน่วยงานที่แอบแฝงหรือ
ก าหนดเนื้องานที่ เกินความจ าเป็นท าให้การจ่าย
งบประมาณที่ไม่คุ้มค่าโปร่งใส

ดี ✓

3.การจ่ายเงินอุดหนุนต่างๆ มีการน ารายช่ือบุคคลท่ีไม่
มีสิทธิ หรือน ารายช่ือบุคคลจากโครงการอื่นโดยบุคคล
นั้นๆ ไม่รู้ว่ารายชื่อเป็นผู้รับเงินอุดหนุน

ดี ✓

4. การน ารถยนต์ส่วนกลางไปใช้ในภารกิจส่วนตัวที่           
ไม่เกี่ยวกับงานของทางราชการ

พอใช้ ✓

5.การน าทรัพย์สินของราชการไปใช้ส่วนตัว พอใช้ ✓

6.เจ้าหน้าที่มีการยกเลิกใบเสร็จรับเงินในระบบท าให้
การรายงานการรับเงินประจ าวันน้อยกว่าท่ีรับไว้จริง 
รับเงินและออกใบเสร็จรับเงินแล้วแต่ไม่น าเงินสด เช็ค 
น าฝากธนาคารในวันนั้น แต่น าฝากในภายหลังและอาจ
น าเงินไปใช้ส่วนตัวก่อน

ดี ✓

7.การประเมินภาษีป้ายใช้อัตราการประเมินผิด
ประเภทใช้ฐานข้อมูลเดิมโดยไม่มีการออกส ารวจจริง

พอใช้ ✓

8.การยื่นแบบเสียภาษีมีการลงเวลาย้อนหลังยื่น
ระยะเวลาที่ก าหนด

ดี ✓

9.การส ารวจตรวจแบบป้ายขนาดป้ายส ารวจรู้เห็นเป็น
ใจกับผู้ยื่นให้ข้อมูลไม่ครบถ้วน

ดี ✓

10.การอุทธรณ์การประเมินภาษีใช้ความสัมพันธ์ส่วน
บุคคลกับผู้มีอ านาจในการพิจารณาอุทธรณ์

ดี ✓



(4.3) กำรจัดซื้อจัดจ้ำง

ดี : จัดการได้ทันที ทุกคร้ังที่เกิดความเส่ียง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กร
ไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิม่

พอใช้ : จดัการไดเ้ป็นส่วนใหญ่ มีบางคร้ังยงัจดัการไม่ได ้กระทบถึงผูใ้ชบ้ริการ/ผูรั้บมอบผลงาน
องคก์รแต่ยอมรับได ้มีความเขา้ใจ

อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึง
ผูใ้ชบ้ริการ/ผูรั้บมอบผลงาน และยอมรับไม่ได ้ไม่มีความเขา้ใจ

ขั้นตอนที่ 4 การะเมินการควบคุมความเสี่ยง
โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต

คุณภาพ
การจัดการ

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริต

ค่าความ
เสี่ยงระดับ

ต่ า

ค่าความ
เสี่ยงระดับ
ปานกลาง

ค่าความ
เสี่ยง

ระดับสูง
1.การตรวจรับงานโครงการมีการจ่ายสินบนเพ่ือให้
ตรวจผ่านไปได้

ดี ✓

2.การตรวจรับของเจ้าหน้าที่แต่ละคนใช้ดุลพินิจไม่
เป็นมาตรฐานเดียวกัน

ดี ✓

3.การตรวจการจ้างไม่ตรงตามรูปแบบราชการ โดยมี
การเรียกรับเงินหรือผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง

ดี ✓

4.การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุเป็นไปอย่าง 
ไมถู่กต้อง

พอใช้ ✓

(4.4) กำรบริหำรงำนบุคคล

ดี : จัดการได้ทันที ทุกคร้ังที่เกิดความเส่ียง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กร
ไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิม่

พอใช้ : จดัการไดเ้ป็นส่วนใหญ่ มีบางคร้ังยงัจดัการไม่ได ้กระทบถึงผูใ้ชบ้ริการ/ผูรั้บมอบผลงาน
องคก์รแต่ยอมรับได ้มีความเขา้ใจ

อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึง
ผูใ้ชบ้ริการ/ผูรั้บมอบผลงาน และยอมรับไม่ได ้ไม่มีความเขา้ใจ



ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง
โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต

คุณภาพ
การจัดการ

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริต

ค่าความ
เสี่ยงระดับ

ต่ า

ค่าความ
เสี่ยงระดับ
ปานกลาง

ค่าความ
เสี่ยง

ระดับสูง
1.การเรียกรับผลประโยชน์เพื่อรับพนักงานเข้าท างาน ดี ✓

2.ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคลมีการ               
ซื้อขายต าแหน่ง การประเมินความดีความชอบ 
การแต่งตั้งโยกย้าย

ดี ✓

3.การแต่งตั้งคณะกรรมการให้กับพรรคพวกมีระบบ
เส้นสายระบบอุปถัมภ์

ดี ✓

4.กระบวนการสรรหาพนักงานไม่มีความโปร่งใส ดี ✓

ขั้นตอนที่ 5 มำตรกำรในกำรบริหำรควำมเสี่ยง

ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหำรควำมเสี่ยง
(5.1) กำรอนุมัติ อนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำอนุญำตของทำง
รำชกำร พ.ศ. 2558

รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต
1.การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต อาจมีคณะกรรมการ
บางท่านเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาตบางรายที่มี
คุณสมบัติไม่ถูกต้องครบถ้วนตามหลักเกณฑ์การสุ่ม
ตรวจสอบสถานที่ตั้งสถานประกอบการที่ขอ

จัดให้มีการตรวจสอบการอนุญาตต่างๆ ให้ครบถ้วน
ตรงตามหลักเกณฑ์การอนุญาต

2.อนุญาตอาจมีการเอ้ือประโยขน์ให้กับผู้ขออนุญาต
บางรายไม่เป็นไปตามเกณฑ์

จัดให้มีการตรวจสอบการด าเนินงานของเจ้าหน้าที่ที่มี
หน้าที่สุ่มตรวจฯ

3.มีการรับค่าอ านวยความสะดวกเพ่ือกระตุ้นให้มีการ
ด าเนินการที่รวดเร็วขึ้น

จัดให้มีการตรวจสอบการด าเนินงานของเจ้าหน้าที่ที่มี
หน้าที่สุ่มตรวจฯ

4.เรียกรับสินบนในการพิจารณาใบอนุญาตก่อสร้าง
อาคาร บ้าน อ่ืนๆ 

1.แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ และพิจารณา
อนุมัติ
2.มีมาตรการป้องกันการรับสินบน

5.ผลประโยชน์ทับซ้อนรับจ้างเขียนแบบแปลนและ
ตรวจเอง

1.แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาออกใบอนุญาต
2.มีมาตรการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต

6.เจ้าหน้าที่สมยอมหรือมีส่วนรู้เห็นกับบุคคลหรือนิติ
บุคคลในการด าเนินการก่อสร้าง ดัดแปลง รื้อถอน 
หรือเคลื่อนย้ายอาคารโดยมิชอบด้วยกฎหมาย

มีมาตรการการรับสินบน



ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหำรควำมเสี่ยง
(5.2) กำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำย / กำรให้บริกำรตำมภำรกิจ

รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต
1.การออกระเบียบ กฎหมาย ข้อสั่งการต่างๆ ที่เอ้ือ
ประโยชน์มีผลประโยชน์ทับซ้อน

มีมาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม

2.การจัดโครงการต่างๆ ของหน่วยงานที่แอบแฝงหรือ
ก าหนดเนื้องานที่ เกินความจ าเป็นท าให้การจ่าย
งบประมาณท่ีไม่คุ้มค่าโปร่งใส

มีการเขียนรายละเอียดขอบเขตงานก่อนจัดท า
โครงการทุกครั้ง

3.การจ่ายเงินอุดหนุนต่างๆ มีการน ารายชื่อบุคคลที่ไม่
มีสิทธิ หรือน ารายชื่อบุคคลจากโครงการอ่ืนโดยบุคคล
นั้นๆ ไม่รู้ว่ารายชื่อเป็นผู้รับเงินอุดหนุน

มีการลงลายมือชี่อจริงทุกครั้งในการเบิก

4. การน ารถยนต์ส่วนกลางไปใช้ในภารกิจส่วนตัวที่ไม่
เก่ียวกับงานของทางราชการ

มีการเขียนใบอนุญาตก่อนใช้รถทุกครั้ง

5.การน าทรัพย์สินของราชการไปใช้ส่วนตัว ก ากับดูแล ควบคุมการปฏิบัติงานให้ถูกต้อง
6.เจ้าหน้าที่มีการยกเลิกใบเสร็จรับเงินในระบบท าให้
การรายงานการรับเงินประจ าวันน้อยกว่าที่รับไว้จริง 
รับเงินและออกใบเสร็จรับเงินแล้วแต่ไม่น าเงินสด เช็ค 
น าฝากธนาคารในวันนั้น แต่น าฝากในภายหลังและ
อาจน าเงินไปใช้ส่วนตัวก่อน

จัดท ารายงานสถานะการเงินประจ าวันหลังปิดบัญชี
เป็นรายงานการรับเงินประจ าวันอย่างน้อยว่าที่รับไว้
จริง รับปัจจุบันทุกวันและเสนอผู้บริหารในวันถัดไป

7.การประเมินภาษีป้ายใช้ อัตราการประเมินผิด
ประเภทใช้ฐานข้อมูลเดิมโดยไม่มีการออกส ารวจจริง

จัดให้มีการส ารวจของเจ้าหน้าที่ก่อนการยื่นแบบทุก
ครั้ง

8.การยื่นแบบเสียภาษีมีการลงเวลาย้อนหลังยื่น
ระยะเวลาที่ก าหนด

จัดให้มีการตรวจสอบการยื่นภาษีเมื่อใกล้ครบก าหนด
ยื่นแบบ แต่ละประเภท

9.การส ารวจตรวจแบบป้ายขนาดป้ายส ารวจรู้เห็นเป็น
ใจกับผู้ยื่นให้ข้อมูลไม่ครบถ้วน

จัดให้มีการตรวจสอบการยื่นแบบเสียภาษี โดย
หน่วยงานตรวจสอบภายใน

10.การอุทธรณ์การประเมินภาษีใช้ความสัมพันธ์ส่วน
บุคคลกับผู้มีอ านาจในการพิจารณาอุทธรณ์

จัดให้มีการตรวจสอบความสัมพันธ์ส่วนบุคคลส่วนได้
ส่วนเสียกับผู้ยื่นแบบภาษี



ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหำรควำมเสี่ยง
(5.3) กำรจัดซื้อจัดจ้ำง

รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต
1.การตรวจรับงานโครงการมีการจ่ายสินบนเพ่ือให้
ตรวจผ่านไปได้

1.ด าเนินการตามระเบียบพัสดุอย่างเคร่งครัด
2.มีมาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง

2.การตรวจรับของเจ้าหน้าที่แต่ละคนใช้ดุลพินิจไม่
เป็นมาตรฐานเดียวกัน

จัดให้มีบรรทัดฐาน / คู่มือส าหรับการตรวจรับงาน
นั้นๆ ที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน

3.การตรวจการจ้างไม่ตรงตามรูปแบบราชการ โดยมี
การเรียกรับเงินหรือผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง

1.มีการตรวจสอบการจัดจ้างต้องเป็นไปด้วยความ
ถูกต้องโปร่งใสตรวจสอบได้
2.มีมาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง

4.การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุเป็นไปอย่างไม่
ถูกต้อง

ส่งพนักงานเข้ารับการฝึกอบรม

ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหำรควำมเสี่ยง
(5.4) กำรบริหำรงำนบุคคล

รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต
1.การเรียกรับผลประโยชน์เพื่อรับพนักงานเข้าท างาน มีมาตรการการรับสินบน
2.ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคลมีการซื้อ
ขายต าแหน่ง การประเมินความดีความชอบ การ
แต่งตั้งโยกย้าย

1.มีนโยบายส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม
2.มีนโยบายบริหารความเสี่ยงการทุจริต

3.การแต่งคณะกรรมการให้กับพรรคพวกมีระบบเส้น
สายระบบอุปถัมภ์

1.มีนโยบายส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม
2.มีนโยบายบริหารความเสี่ยงการทุจริต

4.กระบวนการสรรหาพนักงานไม่มีความโปร่งใส ประชาสัมพันธ์ทุกช่องทาง เพ่ือความโปร่งใสในการ
สรรหาพนักงาน



ขั้นตอนที่ 6 กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง

ขั้นตอนที่ 6 เพื่อติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม
ตามแผนบริหารความเสี่ยงขั้นตอนท่ี 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพื่อเป็น              
การยืนยันผลการป้องกันหรือแก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะ 
การเฝ้าระวัง ความเส่ียงการทุจริต ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง

สถานะสีเขียว : ไม่เกดิกรณทีีอ่ยู่ในข่ายความเส่ียง ยงัไม่ต้องท ากจิกรรมเพิม่
สถานะสีเหลือง : เกิดกรณีท่ีอยุใ่นข่ายความเส่ียง แต่แกไ้ขไดท้นัท่วงที ตามมาตรการนโยบายโครงการ

กิจกรรมท่ีไดเ้ตรียมไว ้แผนใชไ้ดผ้ล ความเส่ียงการทุจริตลดลงค่าความเส่ียงรวมไม่เกิน
ระดบั 6

สถานะสีแดง : เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ นโยบาย โครงการกิจกรรมเพิ่มข้ึน 
แผนใชไ้ม่ไดผ้ล ค่าความเส่ียงรวมเกินระดบั 6

เกินกว่าการยอมรับสีแดง

สีเหลือง
เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ 
ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม

สีเขียว ยังไม่เกิดการเฝ้าระวัง

ขั้นตอนที่ 7 จัดท ำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง แนวทำงบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง
7.1 สถานะสีแดง ค่าระดับความเสี่ยงรวม  = 7, 8 และ 9 ความเสี่ยงอยู่ในระดับเกินกว่า

การยอมรับ ควรมีแผนงาน มาตรการ กิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม
7.2 สถานะสีเหลือง ค่าระดับความเสี่ยงรวม = 4, 5  และ 6 ความเสี่ยงอยู่ในระดับเกิดขึ้น

แล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม
7.3 สถานะสีเขียว ค่าระดับความเสี่ยงรวม = 1, 2 และ 3 ค่าความเสี่ยงรวมอยู่ในระดับ

ยังไม่เกิด ควรเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง



ขั้นตอนที่ 8 กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง
การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยงเพ่ือรวบรวมผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยง

ที่อาจเกิดข้ึนในองค์การบริหารส่วนต าบลดอนแก้ว

ขั้นตอนที่ 9 กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง
เมื่อมีการจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยงแล้วขั้นตอนต่อไปที่ต้องด าเนินการคือ 

การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง หากยังคงมีความเสี่ยงที่เหลืออยู่ควรมีการ
ด าเนินการมาตรการป้องกันความเสี่ยงในล าดับต่อไป
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